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Введение
При разработке программы школа исходит из следующего определения своей миссии: «Создание образовательной среды школы, способствующей комфортному и природосообразному развитию творческой, гуманитарно-ориентированной личности гражданина, способного к активной социальной адаптации в обществе и самостоятельному жизненному выбору, к началу трудовой деятельности и продолжению профессионального образования, к самообразованию и самосовершенствованию».
Общей целью Программы развития школы является создание условий:
· для достижения каждым из учащихся личностно значимого уровня образования на основе требований государственных образовательных стандартов;
· для проявления каждым учеником своих индивидуальных склонностей, раскрытия талантов и творческих способностей;
· для удовлетворения образовательных запросов учащихся и их родителей в предоставлении качественных образовательных услуг. 

При разработке Программы педагогический коллектив школы опирается на принципы государственной политики Российской Федерации в области стратегического планирования, в области образования и положения:
· Конституции Российской Федерации; закона Российской Федерации «Об образовании» и Концепции проекта нового федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»; 
· Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», утвержденной Президентом Российской Федерации 04.02.2010г., Пр-271; 

· Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации № 373 от 6 октября 2009 г. 
· Плана действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы, утвержденного распоряжением Правительства Российской Федерации от 07 сентября 2010 года N 1507-р; 

Механизм реализации Программы:
Программа развития 2011-2015 реализуется через осуществлении работы по трём целевым программам: «Инициатива», «Комфорт», «Взаимодействие».
Программа рассчитана на 5 лет. Для успешной реализации программы ежегодно принимаются планы работы по ее реализации.

Анализ результатов реализации Программы развития 2005-2010

Основная цель Программы развития 2005-2010: формирование личности, способной к самовоспитанию и самообразованию, гуманной, здоровой и духовно свободной, уважающей себя и других. 

Приоритетным направлением преобразований в ходе реализации Программы являлось формирование образовательного центра, способного гибко реагировать на стремительно меняющуюся социально-педагогическую ситуацию.
 Программа предполагала осуществлять развитие школы  путем решения следующих задач:
1. Совершенствование деятельности школы, являющейся методической базой ВОИПКРО.

2. Дальнейшая компьютеризация школы и системы управления.

3. Обновление содержания образования, повышение его вариативности: разработка и внедрение различных образовательных программ и методических комплексов.

4. Создание необходимых организационно-педагогических условий для перехода школы из режима функционирования в режим развития.

5. Усиление прикладной и проектно-исследовательской направленности изучения учебных предметов, интеграция образования старшей ступени школы с вузами и другими профессиональными образовательными учреждениями на основе договоров о сотрудничестве.

6. Усиление внимания к индивидуальному физическому развитию школьников, прикладному характеру физической подготовки, формированию здорового образа жизни. Охрана здоровья учащихся.
7. Укрепление материально-технической базы школы.
В ходе решения перечисленных задач в период реализации Программы было выполнено следующее (нумерация в соответствии с задачами):
1. На базе школы создана региональная экспериментальная площадка.

2. Установлен дополнительный компьютерный класс, функционирующий в режиме медиа-класса. Документооборот в управленческой деятельности компьютеризирован. Созданы предпосылки для введения электронного документооборота. Функционирует школьный сайт. Созданы предпосылки для ведения электронных дневников, представления опыта работы педагогов в форме электронного портфолио.
3. Благодаря системе экспериментов по повышению вариативности образования, разработана и функционирует в штатном режиме система предпрофильной подготовки в основной школе, система обучения по индивидуальным учебным планам на старшей ступени. Созданы предпосылки для внедрения дистанционного обучения.
4. Наличие необходимых организационно-педагогических условий для перехода школы из режима функционирования в режим развития подтверждается высокой степенью готовности коллектива воспринимать нововведения и эффективно осуществлять внедрение перспективных инициатив в учебно-воспитательный процесс. Необратимость процессов развития подтверждается созданием новых школьных традиций.
5. Сотрудничество с высшей школой осуществляется на основе системы быстрого реагирования на совокупное информационное предложение. Основной акцент ставится на информационную составляющую взаимодействия высшей и средней школы.
6. В целях формирования здорового образа жизни и охраны здоровья обучающихся в школе созданы предпосылки и сделаны первые шаги по созданию здоровьесберегающей и здоровьеукрепляющей образовательной среды: организация школьного пространства ориентируется на увеличение двигательной активности обучающихся, учебный план предусматривает увеличение времени на занятия физкультурой. Реализован ряд проектов по привлечению школьников к оздоровительной деятельности в рамках дополнительного образования.
7. Укрепление материально-технической базы школы происходит за счёт анализа эффективности существующей базы и комбинаторных решений, направленных на повышение эффективности её использования. А также за счёт обновления в рамках предоставляемого финансирования и привлечения дополнительных финансовых средств. За истекший период существенно улучшено состояние здания школы (кровля, система отопления, электропроводка, коммуникации, противопожарное оборудование), обновлено технологическое оборудование, реконструирован спортивный зал, актовый зал. Полностью обновлена школьная мебель, частично обновлено учебное оборудование. Созданы предпосылки для планомерного усовершенствования материально-технической базы с перераспределением средств в пользу учебного оборудования и наглядных пособий.
Таким образом, основные задачи, предусмотренные Программой развития на 2005-2010 год, решены. В ходе реализации программы созданы предпосылки для дальнейшего развития учреждения. 

Настоящая Программа развития создаётся в продолжение предыдущей, с учётом полученных результатов.

SWOT-анализ. 
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Наличие инновационных процессов и возможности их реализации

2. Наличие творческого потенциала

3. Наличие профессионального потенциала
4. Демократический стиль в организационном взаимодействии

5. Сплоченность коллектива в трудных ситуациях
6. Опыт реализации программы развития 2005-2010
7. Открытость школы для социального партнёрства

8. Опыт работы и результативность в сфере патриотического и экологического образования.

9. Ясные стратегические направления во внутришкольном управлении: 

· повышение качества образования, в том числе средствами развития информационно-коммуникационной компетенции учащихся и педагогов; 

· оптимизация организационно-педагогических условий способствующих комфортному и природосообразному развитию  личности каждого обучающегося; 
· совершенствование контрольно-оценочной системы школы в соответствии с изменяющимися требованиями к образовательной деятельности.

	1. Школа «на колёсах» (высокий процент приезжих учащихся)
2. Недостаточный уровень контроля в организации учебно-воспитательного процесса 

3. Отсутствие принятой системы требований, предъявляемых к  субъектам образовательного процесса при их взаимодействии 
4. Существенный уровень общей инертности 

5. Конформизм 

6. Недостаточно эффективное взаимодействие структурных элементов организационной системы школы; низкий уровень коммуникации 
7. Недостаточное внимание к информированию о деятельности школы среди социальных партнеров. 

8. Недостаточное представление опыта работы школы 

9. Недостаточное использование всех возможных ресурсов для привлечения дополнительного финансирования


	Возможности
	Угрозы

	1. Наличие спонсорского потенциала
2. Широкий спектр возможностей повышения квалификации, в том числе дистанционное повышение квалификации
3. Оптимальная численность обучающихся с точки зрения организации индивидуальной работы
4. Наличие  потенциала родительского участия в жизни школы

5. Выгодное территориальное расположение школы 

6. Наличие базы для создания комфортной образовательной среды

7. Наличие возможностей, в первую очередь телекоммуникационных, для расширения сети внешних связей. 


	1. Высокие темпы модернизации образования. Необходимость постоянной адаптации к нововведениям
2. Переход к новым стандартам

3. Создание системы поддержки и развития профессионализма педагогов

4. Зависимость от внешних источников финансирования
5. Недостаточно благоприятные характеристики социума микрорайона школы.


Обозначенные факторы определяют состояние школы на настоящий момент и позволяют наметить направления развития. Очевидны три основных направления, требующих значительных и неизбежных усилий для реализации процесса развития школы:

- генерация внутренних и наличие внешних инициатив, их эффективное и оперативное внедрение;

- обеспечение и повышение внутреннего комфорта образовательной среды;

- расширение сети внешних связей, в первую очередь виртуальных; 
Результаты SWOT-анализа позволяют детализировать организационно-содержательную структуру Программы развития. Наиболее логично, исходя из определений особо значимых направлений, сгруппировать виды деятельности по достижению основных целей Программы развития в три целевые программы: 

1. Целевая программа, позволяющая генерировать, поддерживать и стимулировать внутренние инициативы, а также эффективно и оперативно реагировать на инициативы внешние (целевая программа «Инициатива»);
2. Целевая программа, направленная на обеспечение и развитие комфортных условий осуществления деятельности в рамках образовательного процесса (целевая программа «Комфорт»);

3. Целевая программа, направленная на развитие внешних связей учреждения в целом и каждого ученика и педагога в частности (целевая программа «Взаимодействие»). 
4. Целевая программа «Инициатива».
Цель: создание условий для генерации, стимулирования и поддержки инициатив учащихся и педагогов, направленных на совершенствование образовательного процесса, повышение качества образования; создание системы эффективного внедрения федеральных, региональных, муниципальных и других внешних инициатив.

Задачи: 

· Формирование социально активной личности обучающегося  – гражданина России. 
· Развитие профессиональной активности педагогического коллектива.
· Создание системы эффективного и оперативного реагирования на внешние изменения в системе образования и в обществе в целом. 

· Создание системы оценки качества реализованных инициатив. 
· Укрепление демократических принципов взаимодействия в сфере функционирования и развития школы.

	Что делать
	Ожидаемый результат
	Продукт

	Создание банка ученических инициатив
(социальных, творческих, исследовательских проектов)

1) Примеры

2) Выявление

3) Реализация
	Повышение социальной активности учащихся, ответственности за процессы функционирования и развития школы. 
Развитие самостоятельности, умения принимать решения.


	Банк спроектированных и реализованных  ученических инициатив.

Система стимулирования ученических инициатив.



	Создание банка учительских инициатив

(в первую очередь проектов, направленных на повышение качества образования)

1) Примеры

2) Выявление

3) Реализация


	Повышение профессиональной активности педагогов.

Повышение ответственности за результат.
Повышение качества образования.
	Банк спроектированных и реализованных учительских инициатив.

Эффективная система стимулирования учительских инициатив.

	Создание банка школьных традиций
	Увеличение количества школьных традиций и как следствие повышение качества образования, улучшение психологического микроклимата 
	Банк школьных традиций

	Разработка, принятие и внедрение системы оценки качества образования (на основе электронного мониторинга)

	Повышение качества образования
	Методика оценки качества образования.

	Создание системы оперативного реагирования (циклограммы, методики, алгоритмы)
	Повышение эффективности внедрения нововведений. Минимизация рисков. Повышение качества управления образовательным процессом. Повышение качества образования.


	Система оперативного реагирования.

	Создание эффективной системы самоуправления
	Укрепление демократических принципов управления. Повышение гражданской активности.
	Система самоуправления. Банк управленческих решений в рамках системы. Мониторинг реализации решений.


Ресурсы: 

Квалифицированные кадры 

Опыт работы школы в области проектной деятельности 
Опыт работы по внедрению новых школьных традиций
Наличие творческого потенциала

Демократический стиль управления

5. Целевая программа «Комфорт».
Цель: создание комфортной образовательной среды.

Задачи: 

· Формирование безопасной, здоровьеукрепляющей, воспитывающей среды, позволяющей максимально удовлетворить познавательную потребность обучающихся.

· Развитие учебной мотивации учащихся посредством увеличения количества и качества материальных мотивирующих факторов.

· Развитие профессиональной активности педагогического коллектива за счёт изменения условий осуществления деятельности.
· Повышение качества образования

	Что делать
	Ожидаемый результат
	Продукт

	Разработка фирменного стиля школы. Преобразование жизненного пространства в соответствии с фирменным стилем.
	Повышение качества воспитательной работы. Формирование вкуса, устойчивого интереса к современному искусству.

Лояльность к школьному пространству и его улучшению.


	Фирменный стиль.

Эстетически-воспитывающее пространство.
Ученическая инициатива по улучшению пространства.

	Разработка плана мероприятий по повышению уровня пожарной, антитеррористической и 

санитарно-эпидемиологической безопасности. 

Его реализация.


	Повышение уровня безопасности.
	План мероприятий.
Мониторинг исполнения.

	Разработка плана мероприятий по повышению уровня оснащённости учебным оборудованием и наглядными пособиями. Его реализация 
	Повышение профессиональной активности педагогов.

Повышение качества образования
	План мероприятий.

Мониторинг исполнения.

	Создание единой информационной сети. Внедрение электронного документооборота. Увеличение скорости доступа в глобальную сеть Интернет. Внедрение электронных дневников

	Повышение информационной культуры учащихся и педагогов. 

Повышение качества образования.

	Единая информационная сеть. Электронные дневники. Электронный документооборот

	Реконструкция кабинета обслуживающего труда.
	Повышение качества образования.  
	Кабинет обслуживающего труда.
Ученическая инициатива по улучшению пространства.

	Развитие парка спортивного оборудования (реконструкция тренажерного зала, хоккейной коробки)

	Повышение качества образования.  
Укрепление здоровья.
	Тренажерный зал,
Хоккейная коробка.

Улучшение спортивных показателей.

	Развитие пространства актового зала (в первую очередь, техническое оснащение)
	Повышение качества образовательного процесса.
	Современный актовый зал. Ученические инициативы (концерты, выставки, презентации, конкурсы, праздники). Улучшение результатов в области искусства.

	Создание приусадебного хозяйства во внутреннем дворе 
(в частности, устройство теплицы, «Зелёного класса»)
	Повышение качества образовательного процесса.
Повышение социальной активности.
	Приусадебное хозяйство. Ученические и учительские инициативы в области социального проектирования. Расширение школьного меню.

	Развитие садово-парковой зоны
	Повышение качества воспитательной работы. Формирование вкуса, интереса к ландшафтному дизайну.

Лояльность к школьному пространству и его улучшению.


	Обновлённая садово-парковая зона.

Ученические и учительские инициативы в области социального проектирования.
Увеличение количества мероприятий на свежем воздухе.

	Трансформация столовой в центр питания и досуга (проведение огоньков и классных праздничных мероприятий)
	Лояльность к школьному пространству и его улучшению.

Формирование эстетического вкуса
	Модернизированная столовая. 

Ученические и учительские инициативы в области социального проектирования.

Мероприятия на базе столовой.


	Организация индивидуального рабочего места для каждого учащегося.


	Лояльность к школьному пространству и его улучшению.

Индивидуальное обустройство рабочих мест в соответствии с запросами обучающегося.


	Усовершенствование комбинаторики классно-кабинетной системы, с учетом потребностей учащихся и развития парка учебно-наглядного оборудования по предметам.



	Развитие системы подвоза учащихся
	Равные возможности в организации режима дня.

Повышение качества образования.


	Возможность посещения любого занятия каждым учащимся.



	Развитие СППС
	Формирование благоприятного психологического климата в школе. Обеспечение защиты прав ребёнка на уровне алгоритмов и технологий.
	Совместные алгоритмы работы СППС. Снижение уровня правонарушений. Уменьшение количества учащихся, стоящих на профилактическом учёте.


Ресурсы: 

Квалифицированные кадры 

Опыт работы школы в области проектной деятельности 
Опыт работы по внедрению новых школьных традиций

Наличие творческого потенциала

Демократический стиль управления

Наличие спонсоров

6. Целевая программа «Взаимодействие».
Цель: создание условий для активизации внешнего взаимодействия участников образовательного процесса и, как следствие, повышение качества образования.
Задачи: 

· Формирование социально активной личности обучающегося  – гражданина России. 
· Создание информационной среды и условий, направленных на удовлетворение познавательных потребностей учащихся.

· Развитие профессиональной активности педагогического коллектива. Повышение квалификации.
· Повышение внимания к информированию о деятельности школы среди социальных партнеров. 
· Широкое представление опыта работы школы 
	Что делать
	Ожидаемый результат
	Продукт

	Развитие сайта школы
	Повышение социальной активности учащихся, ответственности за процессы функционирования и развития школы. 

Повышение информационной культуры.
Улучшение привлекательности школы.
	Сайт школы с возможностью виртуального взаимодействия.

И обширным новостным, творческим и методическим контентом.

 

	Создание банка сетевых ученических инициатив

(социальных, творческих, исследовательских проектов)


	Повышение социальной активности учащихся, ответственности за процессы функционирования и развития школы. 

Развитие самостоятельности, умения принимать решения.


	Банк спроектированных и реализованных  сетевых ученических инициатив.

Система стимулирования ученических инициатив.



	Создание банка сетевых учительских инициатив

(в первую очередь проектов, направленных на повышение качества образования)


	Повышение профессиональной активности педагогов.

Повышение ответственности за результат.

Повышение качества образования.

Повышение квалификации педагогов.


	Банк спроектированных и реализованных сетевых учительских инициатив.

Эффективная система стимулирования учительских инициатив.

	Создание банка электронных портфолио учителей (локальная версия и размещённая на сайте)
	Электронное представительство каждого учителя в сети. 

Повышение профессиональной активности и квалификации учителей. Повышение качества образования.

	Банк электронных портфолио учителей

	Создание банка творческих электронных работ учащихся.
	Развитие самостоятельности, умения принимать решения.

Повышение учебной мотивации.


	Банк творческих электронных работ учащихся.

	Поддержка участия в конкурсах различного уровня (в первую очередь дистанционных)
	Развитие самостоятельности, умения принимать решения.

Повышение учебной мотивации.

Повышение качества образования

	Электронный банк конкурсных работ учеников и учителей.
Мониторинг результативности

	Организация дистанционного обучения.
Дистанционное повышение квалификации.


	Повышение качества образования.
	Набор дистанционных обучающих курсов 
Отчет о дистанционном повышении квалификации педагогов.



	Организация системы семейных мероприятий на базе школы
	Привлечение родителей к участию в управлении школой. Улучшение психологического микроклимата в школе.

Формирование положительного имиджа школы на уровне микрорайона
	План мероприятий.

Отчеты о его реализации и эффективности.


Ресурсы: 

Опыт работы школы в области проектной деятельности 
Опыт работы по внедрению новых школьных традиций

Наличие творческого потенциала

Наличие технических возможностей.

7. Критерии оценки реализации Программы развития


Эффективность реализации программы может быть оценена по выполнению совокупности задач определенных в целевых программах:
1. Повысилось качество образования (улучшение результатов обученности и качества обучения, стабильность этих результатов, улучшение количества и качества результатов в конкурсах и олимпиадах всех уровней)
2. Образовательная среда школы позволяет осуществить построение индивидуального образовательного пространства каждого учащегося. Удовлетворены запросы потребителей дополнительным образованием. 

3. Сформирована социальная активность учащихся, 
4. Удовлетворены запросы педагогов в повышении квалификации 

5. Созданы условия для развития партнерских отношений с широкой педагогической и общественной аудиториями.
6. В школе создана среда, способствующая укреплению здорового образа жизни. Каждый участник образовательного процесса получает психологическую и социальную поддержку. 
7. В школе сформирован высокий уровень генерации, внедрения и реализации инициатив, как внутренних, так и внешних.
8. Риски


Риски по реализации программы могут быть связаны с отсутствием финансирования.

































































































